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H
e alt hex press je ve} eta bli ran brend
zdrav stve ne usta no ve na na {im pro -
sto ri ma, a nje gov vla snik An to nio Mar -
ki} pri mjer mla dog i ener gi~ nog me -
na d`e ra ko ji uspje {no ba lan si ra fi nan -

sij ski i so ci jal ni aspekt ko ji pod ra zu mi je va po slo -
va nje u zdrav stve nom sek to ru. Po no vi }e vi {e pu -
ta da ni je tu da bu de kon ku ren ci ja jav nom zdrav -
stve nom sek to ru, ve} nje go va do pu na. Ima }e ri -
je ~i hva le za ko le ge ko ji ra de u jav nom sek to ru i
bez da je to ne ko od nje ga tra ̀ io, bra ni ti nji ho vu
po zi ci ju na na ~in ko ji go to vo da ne ~u je mo i od
njih sa mih. Osim zdrav stva, nje gov po slov ni port -
fo lio upot pu nju je i ula ga nje u ob no vlji ve iz vo re
ener gi je. In ve sti ci je u so lar nu ener gi ju za po ~eo je
pri je vi {e od de ce ni je, a sa part ne ri ma je u{ao u
pro jek te sa ma lim hi dro e lek tra na ma, pa je igrom
slu ~a ja po sled nja MHE iz gra |e na u RS u nje go -
vom dje li mi~ nom vla sni {tvu. Ula ga nje u ob no vlji -
ve iz vo re ener gi je ni je nje gov osnov ni po sao, a
sma tra da su ta kve in ve sti ci je do bre da sa ~u va te
vri jed nost svog nov ca uko li ko u osnov nom po slu
ostva ru je te vi {ak ko ji ne mo ̀ e te na dru gi na ~in
da ulo ̀ i te u da lji raz voj po sla.   

- Si mul ta no u zdrav stve ni sek tor u{ao sam i u
po slo ve sa ener ge ti kom. Su vla snik sam u MHE
Gla vi ca kod [i po va, ka pa ci te ta 1,9 MW i u prob -
ni rad je pu {te na 2018. i sad ve} od li~ no funk ci -
o ni {e i do no si do bit. To je bi la po sled nja ma la hi -
dro e lek tra na ko ja je iz gra |e na u Re pu bli ci Srp -
skoj, pri je ne go je uve den mo ra to ri jum. Pre u ze li
smo pro je kat od ~o vje ka ko ji je do bio do zvo le, a
on da smo ih mi mo ra li ob na vlja ti, bio je to iz u zet -
no te ̀ ak i za htje van po sao ko ji smo za vr {i li. Ta -
ko |e, u oko li ni Sto ca smo 2013. na pra vi li so lar -

nu elek tra nu, 0,5 me ga va ta, pa mo gu re }i da
smo jed ni od pr vih ko ji su u{li u ta kve pro jek te.
Pla ni ra mo da iz gra di mo so lar nu elek tra nu ka pa -
ci te ta 5 MW kod To mi slav gra da. Vje ro vat no }e -
mo i u bu du} no sti raz mi {lja ti o pro jek ti ma u obla -
sti so la ra, ali to }e za vi si ti od kre ta nja ci je na stru -
je na tr ̀ i {tu, jer to je va ̀ an fak tor kad kal ku li {e -
te oko ula ska u in ve sti ci ju. Ne }e mo ra di ti po sva -
ku ci je nu, jer sad mi se ~i ni da je tr ̀ i {te pre za si -
}e no, mno gi su se uklju ~i li u ener get ski sek tor.
Po me ni, ula ga nje u so lar iz kre di ta ni je ra ci o nal -
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Us pje {an do ma }i brend u zdrav stve nom sek to ru po ~eo
je sa {i re njem iz van lo kal nih gra ni ca. Ta ko }e ime He -
alt hex press po sta ti pre po zna tlji vo i u Uje di nje nim Arap -
skim Emi ra ti ma, u ko ji ma }e u bu du} no sti po slo va ti.
Tako se otva ra i pro stor za raz voj zdrav stve nog tu ri zma,
jer na osno vu raz li ka u ci je ni uslu ga u He alt hex pres su
pla ni ra ju da do ve du pa ci jen te iz ovog kra ja svi je ta u na -
{u ze mlju. Osim zdrav stva, njihov po slov ni port fo lio upot -
pu nju je i ula ga nje u ob no vlji ve iz vo re ener gi je
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no u ovim okol no sti ma, ve} je di no iz aku mu li ra -
nog vi {ka uko li ko ga ima te. Dr ̀ a ti no vac na ra -
~u nu je naj ma nje smi sle na stvar, no vac uko li ko
ga ne ulo ̀ i te da se oplo di. To je opet pro blem
na {eg dru {tva, {ted nja je pre ve li ka i lju de tre ba
ohra bri ti da ula ̀ u, ma kar u ob ve zni ce ili oro ~e na
sred stva ko ja }e ban ka da va ti u kre di te ka ko bi
pred u zet ni ci lak {e do {li do sred sta va. 

Ne dav no ste pro {i ri li po slo va nje u svo joj
osnov noj dje lat no sti, zdrav stvu, iz van gra ni -
ca ove ze mlje. O ~e mu je ri je~? 
- Na pra vi li smo is ko rak na ino stra no tr ̀ i {te, u
Uje di nje nim Arap skim Emi ra ti ma, ta~ ni je u Du -
bai. Ta mo ra di mo zdrav stve ne uslu ge, pa li ja tiv nu
nje gu, ku} ne po sje te, te la bo ra to rij ske uslu ge.
Ot ku pi li smo udio u jed noj ta mo {njoj fir mi ko ja
po slu je od 2005. i pre i me no va li je u He alt hex -
press, jer na{ su vla snik pla }a fran {i zu. U Emi ra -
ti ma ne mo ̀ e te ra di ti kao stra nac uko li ko ne ra -
di te kao part ner ta mo {njem dr ̀ a vlja ni nu. Ta ko |e
ima mo agen ta ko ji nas za stu pa u zdrav stve nom
tu ri zmu, i ko ji pa ci jen te ko ji ma ne od go va ra ci je -
na zdrav stve nih uslu ga u Emi ra ti ma {a lje u Sa -
ra je vo, gdje ih mi pre gle da mo. Sma tram da je
bu du} nost u me di cin skom tu ri zmu. Na pri mjer, u
Ro vi nju su ve }i na sto ma to lo {kih pa ci je na ta Ita li -
ja ni, ko ji tu do bi ju kva li tet nu, a da le ko jef ti ni ju
uslu gu. Mi to pla ni ra mo ura di ti u na {oj obla sti, jer
za hva lju ju }i dva dnev na le ta na re la ci ji Sa ra je vo
- Du bai mo gu }e je na pra vi ti kva li te tan po sao i
do bi ti pa ci jen te ko ji ma su spe ci ja li sti~ ke uslu ge u
Du ba i ju sku pe.   

Da li ste pro {i ri va li po slo va nje na do ma }em
pod ru~ ju?
- Otvo ri li smo zdrav stve nu usta no vu po ro di~ ne
me di ci ne u Is to~ nom Sa ra je vu. Ima mo ugo vor
sa Fon dom zdrav stve nog osi gu ra nja Re pu bli ke
Srp ske, a i ov dje na stu pa mo sin hro ni zo va no sa
na {im part ne ri ma, apo te kom Ro si} i di jag no sti~ -
kom la bo ra to ri jom Me di co ver, te su na {i objek ti
jed ni po red dru gih. Pa ci jen ti kod nas mo gu do bi ti
uslu ge spe ci ja li sti~ kog pre gle da po ro di~ ne me di -
ci ne, a od mah po red je la bo ra to ri ja i li je ko vi na
ko je na {i pa ci jen ti ima ju po pust. Mre ̀ a zdrav -
stve nih usta no va je us po sta vlje na i tre nut no je
ne mo gu }e u Re pu bli ci Srp skoj otva ra ti no ve
zdrav stve ne usta no ve, osim {to po sto je }e mo gu
otvo ri ti po slov ni ce uz sa gla snost Mi ni star stva
zdra vlja. Na{ part ner Me di co ver je otvo rio la bo -
ra to ri ju u fe de ral nom Sa ra je vu, a nji ho vi pa ci jen ti
ta ko |e po sta ju na {i pa ci jen ti u Is to~ nom Sa ra je -
vu. Mi smo part ne ri ve} 10 go di na, u pi ta nju je
{ved ska fir ma ko ja je jed na od naj ve }ih svjet skih
fir mi u toj obla sti, po slu ju {i rom svi je ta i ve li ka je
pri vi le gi ja po slo va ti sa nji ma, a sma tram da je
ve li ka pri vi le gi ja {to su do {li da ra de na na {im
pro sto ri ma.  
[to se ti ~e pla no va, sle de }a de sti na ci ja je Bi je lji -
na, jer smo u pre go vo ri ma oko pre u zi ma nja jed -

ne ma nje zdrav stve ne usta no ve ko ju bi pre i me -
no va li u He alt hex press. Ta ko |e, pla ni ra mo da se
u bu du} no sti fo ku si ra mo na raz voj pa li ja tiv ne
nje ge i to }e mo za po ~e ti na pod ru~ ju Ba nja lu ke.

Po ko jim uslu ga ma je posebno pre po zna tljiv
He alt hex press?
- Pr vi smo ko ji pru ̀ a ju uslu ge pro fe si o nal ne me -
di cin ske prat nje na me |u na rod nom ni vou, kao i
po sre do va nje u li je ~e nju za na {e pa ci jen te u vo -
de }im svjet skim i evrop skim bol ni ca ma. Ta ko |e,
oba vlja mo me di cin ski tran sport, ka ko me |u na -
rod ni, ta ko i me |u grad ski. U me |u grad skom vr -
{i mo tran sport svih di ja li znih pa ci je na ta di ja li -
znog cen tra Ba nja lu ka. Ima mo 11 sa ni tet skih vo -
zi la pro sje~ ne sta ro sti 5-6 go di na. Do sad smo
od ra di li 2.227 tran spor ta. Od Ru si je i Bje lo ru si je,
pre ko Is tan bu la do za pad ne Evro pe. Ima mo po -
seb ne ugo vo re sa fon do vi ma u oba en ti te ta, a je -
di ni u BiH ima mo sve me |u na rod ne do zvo le ko -
je su po treb ne za tu dje lat nost. Te do zvo le po tvr -
|u ju da ima mo po treb na vo zi la, po treb nu opre -
mu, stru~ nja ke i pro ce du ru, a do zvo le se ob na -
vlja ju na sva ke dvi je go di ne.  Za tim, je di ni ra di -
mo ul tra zvuk na ku} noj adre si, za hva lju ju }i naj -

no vi jem ure |a ju ko ji smo na ba vi li i ko ji je pot pu -
no mo bi lan. To je prak ti~ no za pa ci jen te u sta ra~ -
kim do mo vi ma ~i ji je tran sport do zdrav stve ne
usta no ve slo ̀ en, ili ka da sa ni tet ni pre voz ne ma
do vo ljan broj vo zi la. Prak ti~ ni je je i jef ti ni je da
na {e vo zi lo do |e da dok to rom i mo bil nim ul tra -
zvuk apa ra tom ko ji je istih ka rak te ri sti ka i ka pa -
ci te ta kao i onaj sta ci o nar ni.  

Funk ci o ni {e te i kao usta no va ko ja vr {i uslu -
ge po ro di~ ne me di ci ne, ka kve re zul ta te ima te
na tom po lju?
- Ima mo re gi stro va nih 3.000 pa ci je na ta u po ro -
di~ noj me di ci ni, od ~e ga smo u po sled njoj go di ni
do bi li 500 no vih. Pa ci jen ti su nam na pr vom mje -
stu. Ima mo sa vr {e nu sa rad nju sa Kli ni~ kim cen -
trom Ba nja lu ka, ko ji nas po dr ̀ a va ta ko {to sa nji -
ho vim stru~ nja ci ma ima mo ugo vo re o sa vje to va -
nju. Dok to ri sa KCBL do |u ne da pre gle da ju, ve}
da sa vje tu ju pa ci jen te. Uko li ko se pa ci jent `a li na
bo lo ve, mi an ga ̀ u je mo dok to re iz KCBL da do |u
u slo bod nom ter mi nu, raz go va ra ju sa pa ci jen tom
i za ka ̀ e mu se pre gled na KCBL. Ima mo pot pi -
sa ne ugo vo re sa Fon dom zdrav stva za pri mar nu
zdrav stve nu za {ti tu i svi na {i osi gu ra ni ci ima ju
ista pra vo kao i ko ri sni ci Do ma zdra vlja Ba nja lu -
ka, sa ko ji ma ima mo od li~ nu sa rad nju u po gle du
la bo ra to ri je i dru gih uslu ga. Kad go vo ri mo o He -
alt hex press - mi ne ma mo re do va ~e ka nja, la bo -
ra to rij ska di jag no sti ka je na naj vi {em ni vou i nu -
di mo sve uslu ge di jag no sti ke ko je se tra ̀ e u me -
di ci ni, za klju ~u ju }i sa HPV i Pa pa te stom.

Mno gi se `a le na ne do sta tak rad ni ka, ka kvo
je sta nje u zdrav stve nom sek to ru?
- To je ve li ki pro blem na ko ji uti ~u i glo bal ni fak -
to ri. Ve li ka po tra ̀ nja za rad ni ci ma u ze mlja ma

za pad ne Evro pe, a mi opet ne ci je ni mo se be da
ka ̀ e mo da su na {i rad ni ci do bri, da sa na {ih fa -
kul te ta iz la ze do bro ob u ~e ni ka dro vi. Ve li ka je
{te ta za jed no dru {tvo kad {ko lu je te lje ka ra i on
ode u Nje ma~ ku. Mi se tru di mo da za dr ̀ i mo lju -
de i ra di mo na to me da ima ju naj bo lje uslo ve.
Za me ne bi naj ve }i po raz bio od la zak za po sle -
nog, do brog rad ni ka mo ra te za dr ̀ a ti. Da vam
rad nik ode to mo ra bi ti zbog ne ke to li ko bo lje
po nu de da joj ne mo ̀ e te pa ri ra ti, a da vam ode
za 100 ma ra ka ve }u pla tu, to ne mo ̀ e te do zvo -
li ti. Mi smo sa da jed na vi {e ne ta ko ma la po ro -
di ca, ima mo 75 za po sle nih, tru di mo se da vo di -
mo ra ~u na o svi ma. Ni je stvar sa mo u fi nan si ja -
ma, ra ~un o lju di ma se vo di na raz li ~i te na ~i ne.
Pre sre tan sam kad vi dim da lju di vo le fir mu u
ko joj ra de, kad se po na {a ju pre ma njoj kao da
je nji ho va. U ta kvim okol no sti ma to pred u ze }e
}e na pre do va ti.

[ko lo va li ste se u ino stran stvu, ko li ko je to
uti ca lo na va {e po gle de na po sao, na zdrav -
stve ni sek tor i od lu ke ~i me }e te se ba vi ti?
- Me ne ni je za ni mao rad u hit noj po mo }i ili dr -
`av noj bol ni ci, jer se tu ~o vjek mno go tro {i, a to
ni je ade kvat no uz vra }e no pla tom. Imao sam
ma lo hra bro sti i lu do sti da kre nem u pri vat ni po -
du hvat, te mno go sre }e da us pi jem. Na stu di ju
me di cin skom me nad` men ta u [vaj car skoj sam
vi dio ono {to sam `e lio da ra dim, a ~e ga ni je bi -
lo kod nas. Evo {ta mi se ure za lo sa jed nog pre -
da va nja; Pro fe sor iz Ame ri ke do |e sa bu {i li com
da iz bu {i dvi je ru pe na da sci i pi ta nas {ta je
sku plje, ru pa ili bu {i li ca. Tu nam je ob ja {nja vao
da je su {ti na da iz bu {i te {to vi {e ru pa i da ih na -
pla ti te, a da bu {i li ca osta ne va {a. Da kle, {ta god
da ra di te, sred stva u raz li ~i tim po slo vi ma su dru -
ga ~i ja, ali je su {ti na da nji ma ura di te {to vi {e po -
sla i da ga na pla ti te. Na{ i nji hov si stem je dru -
ga ~i ji, ne ma ju so ci jal nu di men zi ju kao mi. U
Ame ri ci ako ne ma te zdrav stve no osi gu ra nje, ili
vas ne }e pri mi ti ili mo ra te pla ti ti ogrom ne ci fre.
Kod nas je dru ga ~i je, ko god da ode kod lje ka -
ra, oni }e mu po mo }i, a on da }e mo vi dje ti ka ko
}e se to na pla ti ti. I tre ba lju di ma ob ja sni ti, ako
se di rek to ri dr ̀ av nih bol ni ca pla {e to da ka ̀ u, ja
}u re }i: Ni je bol ni ca u gu bit ku, ve} ni je na pla ti la
ono uslu ge ko je je pru ̀ i la. Bi lo da su to pa ci jen ti
ko ji ne ma ju osi gu ra nje, bi lo da fond ne {to ne
po kri va, bi lo da po slo dav ci lju di ma ne upla }u ju
do pri no se. A bol ni ca ne mo ̀ e da od bi je ~o vje ka
i iz ba ci na uli cu. Ja mo gu sa mo da se di vim lju -
di ma ko ji u|u u ko {tac sa tim da bu du di rek to ri
bol ni ca u dr ̀ av nom sek to ru, da se bo re da odr -
`e taj si stem. Iskre no, ja to ne bih mo gao ni kad.
To su lju di sa ogrom nom ener gi jom i al tru i -
zmom, ko ji tu ener gi ju tro {e na ne {to {to na kra -
ju kra je va ni je nji ho vo. Da tu ener gi ju ulo ̀ e u
ne {to pri vat no na pra vi li bi ~u do. Ali oni su se
pod re di li op {tem in te re su i so ci jal noj po li ti ci, i ja
tim lju di ma ski dam ka pu.
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Vi {e od de set go di na smo part ne ri 
sa kom pa ni jom Me di co ver, {ved skim 

gi gan tom iz obla sti la bo ra to rij ske 
di jag no sti ke, jed nom od naj ve }ih 
svjet skih fir mi u toj obla sti, ko ja 
po slu je {i rom svi je ta i ve li ka je 
pri vi le gi ja bi ti part ner sa nji ma

Vje ro vat no }e mo i u bu du} no sti raz mi {lja ti o pro jek ti ma u obla sti 
so la ra, ali to }e za vi si ti od kre ta nja ci je na stru je na tr ̀ i {tu, 
jer to je va ̀ an fak tor kad kal ku li {e te oko ula ska u in ve sti ci ju

Ula ga nje u so lar iz kre di ta ni je ra ci o nal no u okol no sti ma tre nut ne ci je ne stru je, 
ve} je di no iz aku mu li ra nog vi {ka ko ji ostva ri te iz osnov nog po sla ko jim se ba vi te
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